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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) สภาพทางสังคมและ เศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร (2) การดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร (3) ความตอ้งการในการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร (4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั  คือคณะ กรรมการในกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอาํเภอนาดว้ง  จงัหวดัเลย จาํนวน 
41 กลุ่ม 205 ราย  คดัเลือกจากกลุ่มแม่บา้นระดบัดีและระดบัปานกลาง  จาํนวนกลุ่มตวัยา่ง 102  ราย  เกบ็รวบรวม
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์  ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าตํ่าสุด  ค่าสูงสุด  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีอายเุฉล่ีย 46.38 ปี ส่วนใหญ่จบการ ศึกษาชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้  ระยะเวลาการเป็นคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเฉล่ีย 6.27 และ15 ปี 
ตามลาํดบั  ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  มีรายไดข้องครัวเรือน เฉล่ียปีละ 196,827.45 บาท และมีรายไดจ้าก
การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เป็นผลตอบแทนและเงินปันผล เฉล่ียต่อปี 3,578.82  และ 2,796.47 บาทตามลาํดบั มี
รายจ่ายในภาคเกษตรเฉล่ียปีละ73,262.45 บาท (2) คณะกรรมการมีความเห็นวา่ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ในภาพรวม
มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง โดยดาํเนินงานด้านการบริหารจัดการสมาชิกในระดับมาก  การ
ดาํเนินงานระดบัปานกลาง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการองคก์ร  ดา้นการบริหารการเงิน และดา้นการบริหาร
จดัการการผลิต  การดาํเนินงานระดบันอ้ยคือ การบริหารจดัการการตลาด และการดาํเนินงานระดบันอ้ยท่ีสุดคือ 
การติดตามและประเมินผล (3) คณะกรรมการมีความตอ้งการในการดาํเนินงานระดบัมากท่ีสุดในภาพรวมและใน 3 
ดา้น ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรม  การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการพฒันาความรู้ (4) ปัญหาในการ
ดาํเนินงานระดบัมากในภาพรวมและใน  2 ประเดน็ ไดแ้ก่ การติดตามประเมินผล และการบริหารจดัการการตลาด 
และปัญหาระดบัปานกลาง 3 ประเดน็ ไดแ้ก่ การบริหารการเงิน การบริหารจดัการการผลิต และการบริหารจดัการ
องคก์รและสมาชิก โดยมีขอ้เสนอแนะให้เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนุนกิจกรรมการดาํเนินงาน การให้ความรู้
และการประสานงานในการปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์  
คาํสําคญั  การดาํเนินงาน กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   จงัหวดัเลย   
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study  (1) socio-economic  of  Farm  Women Groups 

(2) operations of  Farm Women Groups (3) operations needs of  Farm Women Groups (4) problems and 
suggestions for the operations of  Farm Women Groups  

The research population were 205 committee members of 41 Farm Women Groups in Na Duang 
District of  Loei  Province.  the totle of 102  members were selected from the sample groups of good and 
medium level of  Farm Women Groups.  Data was collected by interview.  Statistics used for analysis include 
frequency, percentage, mean, minimum value, maximum value and standard deviation.  

Research findings were as follows.  (1) The average age of Farm Women Groups Committee 
members was 46.38 years.  Most of them completed lower secondary school. The duration of The Committee 
and membership of the Groups were 6.27 and 15 years respectively.  Agriculture was their main occupation.  
Their average annual household income was 196,827.45 baht while their average annual income from groups’ 
activities. The average annual returns and dividend 3,578.82 and 2,796.47 baht respectively. The average 
annual cost in agricultural sector 73,262.45 baht.  (2) In their overall views, it was found the Committee‘s 
operation was at medium level, while the high level in the membership management. There were 3 operations 
at medium level namely organization management, financial management and production management.  The 
operation at low level was marketing management and the operations at the lowest level were monitoring and 
evaluation. (3) Operations needs at the highest level were found in overall and in 3 following aspects; activity 
support, members’ participation, and knowledge development.  (4) Overall problem, it was discovered in 

operations at high level and in 2 problems include monitoring and evaluation as well as marketing 
management.  There were 3 problems at medium level  include  financial management, production 
management and organization and members’ management.  They proposed authorities concerned to support 
the operations activity by providing knowledge and coordination to assist them improving their products and 
packaging.      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords:  Operations, Farm Women Groups,  Loei  Province  
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บทนํา 
  

กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายส่งเสริมและพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมาตั้งแต่ ปี 2513 โดยส่งเสริม
ใหส้ตรีในภาคเกษตรรวมตวักนัเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตามความสมคัรใจ เพ่ือใหรู้้จกัทาํงานเป็นหมู่คณะภายใต้
กติกากลุ่ม โดยสมาชิกและเพ่ือสมาชิก มีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ ซ่ึงมีตั้งแต่ระดบัตาํบล อาํเภอ จงัหวดั 
เขต และระดบัประเทศ มีศกัยภาพในการดาํเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไปจนถึงวิสาหกิจชุมชนและเชิง
ธุรกิจ ทั้งยงัช่วยผลกัดนันโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร และรัฐบาลไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงก่อใหเ้กิดเครือข่ายความ
ร่วมมือและการดาํเนินการเพ่ือการพฒันาองคก์รเกษตรกรใหเ้ขม้แขง็ (กรมส่งเสริมการเกษตร 2555: 1) 

สํานักงานเกษตรจงัหวดัเลยไดรั้บมอบหมายจากกรมส่งเสริมการเกษตรให้ดาํเนินการส่งเสริมสตรีใน
ครอบครัวเกษตรกรใหร่้วมกนัทาํกิจกรรมและจดัตั้งเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรข้ึน  เพ่ือการส่งเสริมสนบัสนุนงานท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาการประกอบอาชีพและความเป็นอยูข่องครอบครัว  ในปี 2556  มีจาํนวนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ทั้งส้ิน 832 กลุ่ม ประกอบดว้ยสมาชิก 14,331 ราย กระจายอยูใ่นทอ้งท่ีของอาํเภอต่าง ๆ ในเขตจงัหวดัเลย  สาํหรับ
สํานักงานเกษตรอาํเภอนาดว้ง  มีจาํนวนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทั้งส้ิน 41 กลุ่ม มีสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
จาํนวน 579 ราย และคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จาํนวน 205 ราย (www.farmgroup.doae.go.th)      

ในระยะเวลาท่ีผา่นมาถึงส่ีสิบปีเศษ  กรมส่งเสริมการเกษตรดาํเนินการส่งเสริมให้กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
พฒันาจนมีความเขม้แข็งข้ึน จึงมีการวดัความกา้วหน้าในการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรโดยประเมิน 
จากตวัช้ีวดัดา้นต่าง ๆ จนสามารถแบ่งชั้นของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัดี  ระดบัปานกลาง 
และระดบัพฒันา ดงันั้น เพ่ือใหก้ลุ่มแม่บา้นเกษตรกรไดรั้บการส่งเสริมพฒันาใหมี้การดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ท่ียอมรับ  และใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันากลุ่มอ่ืนๆต่อไป  จึงควรศึกษาเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในอาํเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย ซ่ึงในปี 2556  ไดรั้บการจดัชั้นเป็นกลุ่มระดบัดีและระดบัปานกลาง 
เก่ียวกบัการดาํเนินงาน ความตอ้งการ ปัญหาและขอ้เสนอแนะของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร อนัเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานอ่ืนๆ และเจ้าหน้าท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในงานส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร  รวมทั้ งใช้เป็นแนวทางในการ
ดาํเนินงานและพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ใหส้ามารถดาํเนินกิจกรรมไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมในการปฏิบติังานส่งเสริมการดาํเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีมากยิง่ข้ึน  ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเป็นแนวทางในการดาํเนินงานส่งเสริมและพฒันากลุ่ม ตลอดจนนาํ
ผลไปประยกุตใ์นงานส่งเสริมการเกษตรต่อไป  
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
                2.1  เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

2.2  เพ่ือศึกษาการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  
        2.3  เพ่ือศึกษาความตอ้งการในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

2.4  เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 
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วธีิดาํเนินการวจิัย 
 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในอาํเภอนาดว้ง จงัหวดัเลย ท่ีข้ึน
ทะเบียนไวก้บักรมส่งเสริมการเกษตร คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จากกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรระดบัดี และ
ระดบัปานกลาง ท่ีไดรั้บการจดัชั้นการดาํเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรของกรมส่งเสริมการเกษตร เม่ือปี 2556 
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรผูด้าํรงตาํแหน่งประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และประชาสัมพนัธ์  
จาํนวน 34 กลุ่ม ๆ ละ 3 คน จาํนวน 102 คน  ไดแ้ก่ 1) กลุ่มตวัอยา่งระดบัดี จาํนวน  12 กลุ่ม ๆ ละ 3 คน  รวม  36  
คน  2) กลุ่มตวัอยา่งระดบัปานกลางจาํนวน 22  กลุ่ม ๆ ละ 3 คน รวม  66 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์ ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายปิด และแบบปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น  4 ตอน แต่ละ
ตอนมีลกัษณะคาํถามเป็นแบบมีคาํตอบให้เลือกเป็นแบบมาตรประมาณค่า กาํหนดให้มี  5 ระดบั  ไดแ้ก่ ระดบั
คะแนน 1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบันอ้ย ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัมาก และระดบัคะแนน 5  หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงการทดสอบความน่าเช่ือถือ
ของแบบสัมภาษณ์มีค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Cronbach’s  alpha) ของระดบัการดาํเนินงานเท่ากบั 0.836 ระดบัความ
ตอ้งการเท่ากบั 0.850  และระดบัความรุนแรงของปัญหาเท่ากบั 0.868   
 
ผลการวจิัย 
 
 1. สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ผลการศึกษาพบวา่ มีอายเุฉล่ีย 
46.38  ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า สมรสแลว้ จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉล่ีย 4.39 คน ระยะเวลาท่ีเป็นคณะกรรมการ และเป็นสมาชิกกลุ่ม 6.27 และ 15 ปี ตามลาํดบั ส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
กลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ย ไดแ้ก่ กลุ่มกองทุนหมู่บา้น และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีตาํแหน่งทางสังคมส่วนใหญ่เป็นอาสาสมคัร
เกษตรหมู่บา้น (อสม.) และเคยไดรั้บการฝึกอบรมหลายเร่ือง โดยเฉพาะการแปรรูปและถนอมอาหาร   การจดัทาํ
บญัชี และการพฒันาผลิตภณัฑ์ อาชีพของครัวเรือนของทุกราย คือประกอบการเกษตร รองลงมาคืองานมีเงินเดือน
ประจาํ ขนาดพ้ืนท่ีทาํการเกษตรเฉล่ีย 11.88 ไร่ จาํนวนแรงงานในครัวเรือน เฉล่ีย 2.44  คน จาํนวนแรงงานจา้ง
เฉล่ีย 2.67 คน แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนใหญ่กูจ้ากกองทุนหมู่บา้น และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
รายได้ครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย 196,827.45  บาท ส่วนหน่ึงมาจากการเขา้ร่วมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรต่อปี ซ่ึงเป็น
ผลตอบแทนแรงงานเฉล่ีย 3,578.82 บาท และเงินปันผลเฉล่ีย 2,796.47 บาท  มีสภาพการเป็นหน้ีสินเฉล่ีย 
46,975.49 บาท โดยมีรายจ่ายต่อปีในภาคการเกษตรเฉล่ีย 73,262.45 บาท 
 2.  การดําเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวม มีการ
ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 

1) การดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการสมาชิก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการดาํเนินงาน
ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือการจดัประชุมสมาชิกอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี และมีการดาํเนินงานในระดบัมาก 
2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตกิจกรรมทางเลือกโดยการฝึกปฏิบติัแก่สมาชิก และ
ประเดน็การใหค้าํปรึกษา ร่วมแกไ้ขปัญหาแก่สมาชิกในการดาํเนินงาน  
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2) การดาํเนินงานดา้นการบริหารจัดการองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการ
ดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเดน็ คือการจดัประชุมคณะกรรมการ 6 คร้ังต่อปี และมีการดาํเนินงานใน 
ระดบันอ้ยท่ีสุด 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การประชาสัมพนัธ์ผลงานการดาํเนินงาน และประเดน็การเสนอแผนงาน
โครงการขอรับการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 

3) การดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการการเงิน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการ
ดาํเนินงานในระดบัมาก 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การระดมหุน้/เงินทุนของกลุ่ม และประเดน็การจดัทาํระบบบญัชี
ของกลุ่ม และมีการดาํเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 1 ประเดน็ คือ การจดัสวสัดิการใหส้มาชิก 
 4)  การดาํเนินงานด้านการบริหารจัดการการผลิต ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และใน
ประเดน็ยอ่ย 2  ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การจดัการปัจจยัการผลิต และประเดน็การควบคุมการตรวจสอบ และมีการ
ดาํเนินงานในระดบันอ้ย 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ กระบวนการผลิต และการวางแผนการผลิต  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  (1) การจดัการปัจจยัการผลิต ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีการดาํเนินงานในระดบั
มาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพของปัจจยัการผลิต และการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และ
เคร่ืองทุ่นแรงท่ีใช ้รองลงมามีการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 1 ประเด็นคือ การบรรจุภณัฑแ์ละการรวบรวม
ผลิตภณัฑ ์และมีการดาํเนินงานในระดบันอ้ย 1 ประเดน็คือ การขนส่งและการกระจายผลิตภณัฑ ์

(2)  การควบคุมการตรวจสอบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการดาํเนินงานในระดบั
มาก 1 ประเด็น คือ การกาํหนดแหล่งจาํหน่ายสินคา้ รองลงมามีการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ 
การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ และมีการดาํเนินงานในระดบันอ้ย 1 ประเดน็ คือการจดัทาํรูปแบบการจาํหน่าย   

(3)  การวางแผนการผลิต  ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 
1 ประเด็น คือ การกาํหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบติังาน และมีการดาํเนินงานในระดบันอ้ยใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
ประเดน็การวิเคราะห์ขอ้มูลผลิตภณัฑ ์ตน้ทุน กาํไร ในการผลิตของกลุ่ม ประเด็นการกาํหนดเป้าหมายและทิศทาง
ของกลุ่ม และประเดน็การจดัทาํแผนกิจกรรม แผนการผลิต และการวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  

(4) กระบวนการผลิต ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีการดาํเนินงานในระดบันอ้ย 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ประเดน็การเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต  และประเดน็การวิเคราะห์ศกัยภาพการผลิต การกาํหนดปริมาณการ
ผลิต และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ โดยมีการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การดาํเนินการ
ผลิต/การแปรรูปผลผลิต และตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์ และประเดน็การจดัการวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองทุ่นแรง และ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิต   

5) การดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการการตลาด ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีการ
ดาํเนินงานในระดบัมาก 1 ประเด็น คือ การกาํหนดราคาผลิตภณัฑ์ กาํไร ขาดทุน รองลงมามีการดาํเนินงานใน
ระดบันอ้ย 1  ประเด็นคือ การจดัการตลาดภายในชุมชน และมีการดาํเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 2  ประเดน็ ไดแ้ก่ 
ประเดน็การประเมินการตลาด และประเดน็การประชาสัมพนัธ์สินคา้ 

6) การดาํเนินงานดา้นการติดตามประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดโดยมีการ
ดาํเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 3 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเด็นการเก็บขอ้มูลการดาํเนินงานมาประเมินผล  ประเด็นการ
ประเมินผลสาํเร็จของแผนปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้ และประเดน็การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขและแจง้ให้
สมาชิกทราบ     
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3.  ความต้องการในการดําเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบวา่ ในภาพรวมมีความ
ตอ้งการในการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรม 
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  และดา้นการพฒันาความรู้  ซ่ึงมีผลการพิจารณาในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

1) ความตอ้งการดา้นการสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรม ในภาพรวมมีความตอ้งการอยูใ่น 
ระดบัมากท่ีสุด และในทุกประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ ประเด็นการสนบัสนุนเงินทุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของรัฐ  
ประเดน็การปรับปรุงสถานท่ีประกอบการ เพ่ือขอรับรองมาตรฐานจากองคก์ารอาหารและยา (อย.) และ GMP และ
ประเดน็การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ 

2) ความตอ้งการดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในภาพรวมมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และในประเดน็ยอ่ย 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การยอมรับนบัถือและศรัทธาของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เพ่ือ
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม  และประเด็นการเขา้ร่วมประชุมของสมาชิกกลุ่ม และมีความ
ตอ้งการในระดบัมาก 1 ประเดน็ คือ การจดัทาํแผนการดาํเนินงานและพฒันากลุ่ม 

3) ความตอ้งการดา้นการพฒันาความรู้ ในภาพรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 และในประเด็นยอ่ย 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นการศึกษาดูงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จ 
ประเด็นการพฒันาความรู้และทกัษะการบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี และประเด็นการอบรมการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
บรรจุภณัฑ์ให้มีความหลากหลายเป็นท่ีตอ้งการของตลาด และมีความตอ้งการในระดบัมาก 1 ประเด็น คือ การ
พฒันาความรู้ในการแปรรูปและถนอมอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร 

4.  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร   
1) ปัญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  พบว่าในภาพรวมมีปัญหาใน

การดาํเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง และใน 3 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การบริหารการเงิน  ประเดน็การจดัการการ
ผลิต  และประเด็นการบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก และมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่  ประเด็น
การติดตามประเมินผล และประเดน็การบริหารจดัการการตลาด  มีผลในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

(1) การบริหารจดัการการตลาด ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยมีปัญหาการดาํเนินงาน
ในระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการพฒันาคุณภาพผลผลิต  ไม่มีการศึกษาขอ้มูลความตอ้งการของตลาด
ต่อผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม และไม่มีการวางแผนดา้นการตลาด การจาํหน่าย การประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์กลุ่ม และมี
ปัญหาในระดบัปานกลาง 1 ประเดน็ คือ ไม่มีการจดัการวตัถุดิบ 

(2) การติดตามประเมินผล ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยมีปัญหาการดาํเนินงานใน
ระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น ได้แก่ ไม่มีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและแกไ้ขให้ดีข้ึน  ขาดการประเมิน
ศกัยภาพกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอย่างต่อเน่ือง และไม่มีการเก็บขอ้มูลการดาํเนินงานเพ่ือการประเมินผล  และมี
ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ขาดการประสานงานของเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และไม่มีการ
ปฏิบติัตามแผนของกลุ่มท่ีตั้งไว ้  

(3) การบริหารการเงิน ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาการดาํเนินงานใน
ระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ขาดการแบ่งเงินจากรายไดส้มทบทุนเขา้กลุ่ม และขาดเงินทุนหมุนเวียน  และมี
ปัญหาในระดบัน้อยท่ีสุด 1 ประเด็น คือ การแบ่งปันผลประโยชน์ไม่เหมาะสมการบริหารจดัการการผลิต ใน
ภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาการดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ ขาดแคลน
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แรงงาน และมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ประเดน็ ไดแ้ก่  วสัดุอุปกรณ์การผลิตไม่เพียงพอ และขาดความรู้การแปร
รูปผลผลิต 

(4) การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก ในภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการ
ดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ขาดการจดัทาํขอ้มูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของกลุ่ม 
และไม่มีการเสนอแผนขอรับการสนบัสนุน  และมีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด  1 ประเดน็ คือ การประชุมไม่ต่อเน่ือง 

2)  ข้อเสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี 
(1)  ตอ้งการให้เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาพบปะบ่อย ๆ  เพ่ือกระตุน้ให้กรรมการและ

สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีความสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  และให้ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงาน
กลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

(2)  ตอ้งการปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย 
(3) ตอ้งการให้เจา้หน้าท่ีประสานงานขอรับการสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  

ทั้งดา้นการตลาด  การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์
(4) ตอ้งการให้เจ้าหน้าท่ีประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความรู้ในการขอรับการรับรอง

ผลิตภณัฑ ์ 
(5) ตอ้งการให้มีการศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบความสําเร็จท่ีมีความเขม้แข็ง เพ่ือเรียนรู้การ

ดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรของจงัหวดัอ่ืน ๆ ดว้ย 
 
อภิปรายผล    
 

2.1  สภาพทางสังคม  ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีอายเุฉล่ีย 46.38  ปี  ซ่ึงอยู่
ในวยักลางคนเป็นช่วงวยัท่ีมีประสบการณ์มากพอสมควร  ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จบการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้  จึงนบัวา่มีการศึกษาและมีความรู้เพียงพอท่ีสามารถตอบแบบสัมภาษณ์ไดดี้ ขอ้มูลท่ีไดรั้บจึง
นบัวา่น่าเช่ือถือได ้ มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.39 คน ระยะเวลาท่ีเป็นคณะกรรมการเฉล่ีย 6.27  ปี  และ
เป็นสมาชิกมาแลว้เฉล่ีย 15  ปี จึงนบัวา่มีประสบการณ์ในการเป็นสมาชิกมานานพอสมควร และมีการศึกษาสูงจะมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละดาํเนินกิจกรรมกลุ่มในฐานะกรรมการไดดี้ และมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการ
มาแลว้ถึง เฉล่ียสิบกว่าปี นอกจากนั้นกรรมการยงัเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนดว้ย  และมีตาํแหน่งทางสังคม กรรมการ
ทั้ งหมดเคยเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาขีดความสามารถ จะเห็นได้ว่าคณะกรรมการมีความพยายาม และ
ขวนขวายหาความรู้ โดยเขา้อบรมเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือท่ีจะนาํมาพฒันากลุ่มต่อไป ดงัเช่น อบรมเร่ืองการ
แปรรูปและถนอมอาหาร การจดัทาํบญัชี การพฒันาผลิตภณัฑ์ การบริหารจดัการกลุ่ม และการจดัทาํแผนการ
ดาํเนินงาน 

2.2  สภาพทางเศรษฐกจิ  ผลการศึกษาพบวา่คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทั้งหมดประกอบอาชีพ
การเกษตร  ขนาดพ้ืนท่ีทาํการเกษตรเฉล่ีย 11.88 ไร่ ซ่ึงมีขนาดพอเหมาะในการประกอบการเกษตรท่ีจะใช ้จาํนวน
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.44 คน  และจาํนวนแรงงานจา้งในการทาํการเกษตรในบางช่วงฤดูกาลและบางกิจกรรม 
เฉล่ีย 2.67 คน ส่วนใหญ่ใชเ้งินทุนจาก จากกองทุนหมู่บา้น และจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
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เพราะยงัมีสภาพการเป็นหน้ีสินของครัวเรือนเฉล่ีย  46,975.49 บาท  โดยมีรายจ่ายต่อปีของครัวเรือนในภาคเกษตร
เฉล่ีย 73,262 .45 บาท  ขณะท่ีมีรายไดต่้อปีจากอาชีพของครัวเรือนเฉล่ีย 196,827.45 บาท ซ่ึงนบัวา่มีรายไดม้าก
เพียงพอในการใช้หน้ีสินและการใช้ในการดาํรงชีวิตในครัวเรือน สําหรับรายไดจ้ากผลตอบแทนการเขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเฉล่ีย 3,578.82 บาท  และเงินปันผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
เฉล่ีย 2,796 บาทต่อ นับว่าทาํรายไดน้้อยเม่ือเทียบกบัรายไดท้ั้งหมดจากอาชีพของครัวเรือน  อาจมีผลให้สมาชิก
ขาดการยอมรับนบัถือและศรัทธาต่อการดาํเนินงานของคณะกรรมการได ้   

2.3  การดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ผลการศึกษาพบวา่   
1) การดาํเนินงานในดา้นการบริหารจดัการองคก์รอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในประเด็นการจดัประชุม

คณะกรรมการ 6 คร้ังต่อปี และการดาํเนินงานในดา้นการบริหารจดัการสมาชิกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในประเดน็การ
มีการจดัประชุมสมาชิกอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบั กรมส่งเสริมการเกษตร (2555: 8 ) ระบุวา่ การ
ประชุมเป็นส่ิงสาํคญัในการทาํงานเป็นทีม ทุกคนจะมีโอกาสแสดงความคิดเห็นความตอ้งการ การประชุมจึงมี
ประโยชน์หลายประการ ไดแ้ก่  1)  เป็นการระดมสมองและประสบการณ์ท่ีดีของสมาชิกมาใชป้ระโยชน์ 2)  

สมาชิกจะไดรั้บความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใชใ้นการปฏิบติังาน 3)  ทาํให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในระหวา่ง
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 4)  ทาํใหเ้กิดความผกูพนั ร่วมมือร่วมใจ ความพร้อมเพรียงและความสามคัคี ซ่ึงจะเห็นไดว้า่กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมีการจัดกิจกรรมการประชุมเป็นประจาํ เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมได้รับทราบผลการ
ดาํเนินงานท่ีกาํลงัทาํอยู ่  แต่ไม่มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางดาํเนินงานท่ีจะทาํต่อไป ในการ
ดาํเนินงานดา้นการจัดทาํแผนการดาํเนินงาน แผนการผลิต แผนการตลาด และแผนขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

2)  การดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการองค์กร อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงาน และการเสนอแผนงานโครงการขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วน
ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขาดเคร่ืองมือหรือส่ือในการประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คคลภายนอกทราบ คงทาํไดเ้พียงช้ีแจง
ให้สมาชิกผูเ้ขา้ประชุมไดท้ราบในท่ีประชุม นอกจากนั้นคณะกรรมการอาจไม่ทราบช่องทางในการขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก รวมทั้ งยงัไม่ชาํนาญหรือถนัดในการจัดทาํแผนตามท่ีได้รับการอบรมมา 
เจา้หนา้ท่ีคงจะตอ้งเขา้ไปใหค้าํแนะนาํอยา่งใกลชิ้ดต่อไป 

3) การดาํเนินงานในดา้นการบริหารจดัการการตลาด  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดในประเดน็การประเมิน
การตลาด การประชาสัมพนัธ์สินคา้ และการเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายนอกชุมชน ทั้งน้ีเพราะสินคา้ยงัมีจาํนวน
นอ้ย ผลิตไม่ต่อเน่ือง มีแรงงานในการผลิตนอ้ย สินคา้ไม่มีความหลากหลาย ไม่สามารถดึงดูดความสนใจของลูกคา้
ได ้ขาดการประชาสัมพนัธ์เพราะอาจไม่มีความเขา้ใจในการจดัทาํขอ้มูลเพ่ือเผยแพร่ผลงาน หรือเช่ือมโยงเครือข่าย
ภายนอกชุมชนได ้อาจเป็นเพราะไม่ทราบถึงวธีิในการดาํเนินการ 

4) การดาํเนินงานในดา้นการบริหารการเงินอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดในประเด็นการจดัสวสัดิการให้
สมาชิก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรยงัมีรายไดจ้ากผลตอบแทนจากการดาํเนินกิจกรรมไม่เพียง
พอท่ีจะนาํมาจดัสวสัดิการให้สมาชิก ประกอบกบัเป็นกลุ่มท่ีไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคลทาํธุรกิจไดไ้ม่หลากหลาย 
จาํนวนสมาชิกไม่มาก เขา้และออกจากการเป็นสมาชิกไดง่้าย จึงไม่ค่อยมีความมัน่คงมากนัก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
สกาวรัตน์  เมืองงาม (2555 : 104-105) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จงัหวดัสุรินทร์ 
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พบว่า เงินทุนในการดาํเนินงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรและเงินทุนหมุนเวียนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ
ดาํเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร หากกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีเงินทุนในการดาํเนินการมากจะส่งผลให้
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มสามารถดาํเนินกิจกรรมและผลิตภณัฑ์กลุ่มไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถนาํเงินท่ี
ไดม้าบริหารจดัการในรูปแบบเงินปันผลจากกาํไรท่ีดาํเนินการ เงินออมทรัพย ์หรือการระดมทุน หรือเป็นวงเงินกู้
ใหแ้ก่สมาชิก ซ่ึงจะทาํใหส้มาชิกมีการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มากข้ึน โดยเฉพาะในการประชุมเพ่ือวางแผน จะเป็น
เวทีท่ีสมาชิกจะไดแ้สดงความคิดเห็น การกาํหนดกฎกติกา ขอ้บงัคบั ของกองทุนเพ่ือให้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของสมาชิก รวมทั้งการไดท้ราบความเคล่ือนไหวของกลุ่ม จึงใหค้วามสาํคญักบัเงินทุนในการดาํเนินการ 

5) การดาํเนินงานในดา้นการติดตามประเมินผล อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดในประเด็นการเกบ็ขอ้มูลการ
ดาํเนินงานมาประเมินผล การประเมินผลสาํเร็จของแผนปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้และนาํผลการประเมิน มาปรับปรุง
แกไ้ขและแจง้ให้สมาชิกทราบ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการไม่รู้และไม่เขา้ใจไม่เห็นความสําคญัของการ
ประเมินผล ขาดความรู้ในการประเมินผล ทั้งกระบวนการวางแผน การเกบ็ขอ้มูล การนาํผลประเมินมาปรับปรุง จึง
มีการดาํเนินงานดา้นน้ีระดบันอ้ยท่ีสุด 

2.4  ความต้องการในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ผลการศึกษาพบวา่ 
1) ด้านการพฒันาความรู้ คณะกรรมการมีความต้องการภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และใน

ประเดน็ยอ่ยทั้ง 3 ประเดน็ไดแ้ก่ การศึกษาดูงานกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอ่ืนท่ีประสบความสาํเร็จ  ประเดน็การพฒันา
ความรู้และทักษะการบริหารจัดการกลุ่มท่ีดี  และการอบรมการพฒันาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลายเป็นท่ีตอ้งการของตลาด สอดคลอ้งกบั อิสริยา  มีสิงห์ (2546: บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการของ
สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัขอนแก่น  พบว่า มีความตอ้งการระดบัมากในเร่ือง (1) ความรู้ดา้นเคหกิจ 
(2) ความตอ้งการดา้นวิธีการส่งเสริม และ (3) ความตอ้งการไดรั้บการบริการและสนบัสนุนจากเจา้หน้าท่ี ไดแ้ก่ 
การสนบัสนุนความรู้และเทคนิคการผลิต และการให้คาํปรึกษาดา้นการตลาด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการ
เห็นวา่กลุ่มจะพฒันามีความกา้วหนา้และมีกิจกรรมเกิดข้ึนได ้ตอ้งมีการอบรมและศึกษาดูงาน ตลอดจนฝึกทกัษะ
ในหลาย ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นการบริหารจดัการกลุ่มอยา่งมืออาชีพ  การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลายและดึงดูดความสนใจ ตอ้งการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการดาํเนินงานให้กบัสมาชิก ตอ้งการเห็น
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีคาดวา่จะนาํมาใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มได ้ตลอดจนไดเ้รียนรู้กระบวนการบริหารจดัการ
กลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดทาํแผนการดาํเนินงานกลุ่ม และอาจเป็น
เครือข่ายการผลิตการตลาดในโอกาสต่อไป 

2) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก คณะกรรมการมีความตอ้งการภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดใน
ประเด็นการยอมรับนบัถือและศรัทธาของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเพ่ือการมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม และการเขา้ร่วมประชุมของสมาชิกกลุ่ม เพราะการจะดาํเนินกิจกรรมใดเพ่ือส่วนรวม คณะกรรมการจะมี
กาํลงัใจและมีพลงัในการดาํเนินการไดค้งตอ้งการการยอมรับนบัถือยกยอ่งและศรัทธาจากสมาชิก  รวมทั้งการเขา้
ร่วมประชุมและทาํกิจกรรมกบักลุ่มของสมาชิก ทั้งน้ีเป็นไปตามลาํดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์ขั้นท่ี 4 การ
ไดรั้บการยกยอ่งนบัถือจากผูอ่ื้น (self – esteem) และมีความตอ้งการในระดบัมาก คือประเด็นการจดัทาํแผนการ
ดาํเนินงานและพฒันากลุ่ม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการยงัขาดความรู้และทกัษะในการดาํเนินงานกลุ่ม ทาํให้
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ขาดความมัน่ใจในแนวทางท่ีกาํลงัปฏิบติัอยู ่และขาดการจดัทาํแผนการดาํเนินงานของกลุ่มยิง่ทาํใหข้าดทิศทางใน
การพฒันาไปสู่เป้าหมาย 

3) ด้านการสนับสนุนการดาํเนินกิจกรรม ทุกประเด็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นการ
สนบัสนุนเงินทุนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของรัฐ การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ และการปรับปรุงสถานท่ี
ประกอบการเพ่ือขอรับรองมาตรฐานจากองคก์ารอาหารและยา (อย.) และ GMP ทั้งน้ีเพราะเงินทุน วสัดุอุปกรณ์ 
และสถานท่ีประกอบการเป็นส่ิงจาํเป็นในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เพ่ือใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพ 
ความปลอดภยั และมีมาตรฐาน เป็นท่ียอมรับในการนาํออกจาํหน่ายสู่สังคม ชุมชนภายนอกต่อไป อาจเป็นเพราะ
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรยงัไม่มีแผนงานในส่วนของการพ่ึงตนเอง และกิจกรรมท่ีทาํอยูอ่าจไม่มีรายได้
มากพอท่ีจะจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตไดอ้ยา่งเพียงพอ 

2.5  ปัญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  พบวา่ปัญหาในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง มี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การบริหารการเงิน  การบริหารจดัการการผลิต และการบริหารจดัการองคก์ร
และสมาชิก และมีปัญหาระดบัมาก 2 ประเดน็ไดแ้ก่ การบริหารจดัการการตลาด และการติดตามประเมินผล ดงัน้ี  

2.5.1  การบริหารจัดการการตลาด พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ไม่มีการ
พฒันาคุณภาพผลผลิต  ไม่มีการศึกษาขอ้มูลความตอ้งการของตลาดต่อผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม และไม่มีการวางแผน
ดา้นการตลาด การจาํหน่าย การประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกิจกรรมท่ีทาํกนัในลกัษณะ
ทาํเป็นประเพณีสืบทอดกนัมา ไม่เนน้การมีรายไดเ้ป็นหลกั เป็นการรวมกลุ่มตามรูปแบบท่ีทางราชการส่งเสริม ซ่ึง
มีอยูจ่าํนวนมาก  ทาํใหก้ารดาํเนินงานไม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้

2.5.2  การติดตามประเมินผล   พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ประเดน็ ไดแ้ก่ ไม่มีการนาํผล
การประเมินมาปรับปรุงและแกไ้ขให้ดีข้ึน ขาดการประเมินศกัยภาพกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง และไม่มี
การเก็บข้อมูลการดาํเนินงานเพ่ือการประเมินผล  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการกลุ่มขาดการเรียนรู้ใน
ขบวนการกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง จึงทาํใหผู้ป้ฏิบติัไม่รู้และเขา้ใจในความสาํคญัของขั้นตอนการประเมินผลงานท่ีทาํซ่ึง
จะส่งผลใหก้ลุ่มไม่สามารถเติบโตและขาดการสนบัสนุนจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.5.3  การบริหารการเงิน  พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ประเดน็การแบ่งเงิน
จากรายได้สมทบทุนเขา้กลุ่ม และขาดเงินทุนหมุนเวียน  ประเด็นท่ีมีปัญหาระดับน้อยท่ีสุด คือ การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ไม่เหมาะสม  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการท่ีไม่ไดว้างแผนการดาํเนินงานไวช้ดัเจน  ขอ้ระเบียบ กฎ กติกา
ต่าง ๆ รู้และเขา้ใจไม่เท่ากนั การผลิตท่ีไม่มีเป้าหมายทางการตลาด  ทาํใหร้ะบบการผลิตขดัขอ้ง ไม่มีความพร้อมทั้ง
ปัจจยัการผลิต  เทคโนโลย ี แรงงาน ซ่ึงจะมีผลต่อความเขม้แขง็ของกลุ่มต่อไป 

2.5.4 การบริหารจัดการการผลิต  พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือขาดแคลนแรงงาน  ระดบั
มากคือ ขาดการจดัทาํแผน/เป้าหมายการผลิต  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการกลุ่มขาดการวางแผนการผลิต ขาด
ขอ้มูลในการขยายการผลิตและการกาํหนดเป้าหมาย ส่งผลทาํให้การกระจายแรงงานเพ่ือดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม 
ทาํให้ไม่สอดคลอ้งกบักิจกรรมการผลิตในครัวเรือนของสมาชิก และสมาชิกกลุ่มแต่ละคนมีภาระในไร่นาของ
ตนเองตามฤดูกาลผลิต จึงใหค้วามสาํคญัในกิจกรรมของกลุ่มเป็นอนัดบัรองลงมา   

2.5.5  การบริหารจัดการองค์กรและสมาชิก  พบวา่ มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ขาด
การจดัทาํขอ้มูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของกลุ่ม และไม่มีการเสนอแผนขอรับการสนับสนุน เป็น
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เพราะขาดความร่วมมือในการเสนอแผนตามช่วงเวลาของแผนงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ เน่ืองจากไม่ได้
จดัทาํแผนไวล้่วงหนา้ ตลอดจนขาดการเตรียมขอ้มูลเพ่ือขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนปัญหา
ในระดบัมาก 2 ประเดน็ ไดแ้ก่ ขาดการแสดงความคิดเห็นของสมาชิก  และขาดความรู้และทกัษะในการดาํเนินงาน
บริหารจดัการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูน้าํการประชุมขาดทกัษะในการระดมความคิดเห็นและ
ผกูขาดการนาํเสนอไวก้บัสมาชิกบางราย หรือมีสมาชิกท่ีมีอิทธิพลเหนือกวา่สมาชิกดว้ยกนัเขา้ร่วมประชุมจึงจาํกดั
ความคิดเห็นของสมาชิกรายอ่ืน ๆ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
  1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1)  ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรมีความรู้และทกัษะ กระบวนการผลิต 
การแปรรูปผลผลิตจากการเกษตรท่ีหลากหลาย จดัอบรมการจดักระบวนการเรียนรู้การจดัทาํแผนงานโครงการ ให้
คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเพ่ือนาํไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2)  ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการการจดัทาํแผนและการประเมินผลใหแ้ก่คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรในการคิดวิเคราะห์การจดัทาํแผนการดาํเนินงานของกลุ่มโดยให้ตระหนกัถึงศกัยภาพ  จุดอ่อน  จุดแข็ง  
และภมิูปัญญา  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทรัพยากรและสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่ม 

3)  ควรสนับสนุนสภากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรตาํบล จัดทาํแผนงานโครงการพฒันากลุ่มแม่บา้น
เกษตรกร ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่ายทอดทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล เพ่ือขอ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์การบริหารส่วนจังหวดั และหน่วยงาน
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มต่อไป 

1.2 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
1)  ทั้งคณะกรรมการและสมาชิกควรจะร่วมมือกนัประชาสัมพนัธ์ผลงาน ผลิตภณัฑแ์ละสินคา้ ให้

ชุมชนภายนอกไดรั้บทราบ เพ่ือให้ความอุดหนุนช่วยเหลือและสนบัสนุนกลุ่มให้กา้วหนา้ต่อไป ตลอดจนมีความ
ร่วมมือร่วมใจกนัอยา่งเหนียวแน่นตลอดไป  

2)  สมาชิกควรให้ความร่วมมือร่วมใจกบัการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มอย่างพร้อมเพรียงและ
ต่อเน่ืองกนั เพ่ือแสดงถึงพลงัของการมีส่วนร่วม รวมถึงความเสียสละในการแบ่งเงินรายไดจ้ากการปันผลและการ
เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเป็นเงินสมทบทุนเขา้กลุ่มเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวยีนนาํมาจดัสวสัดิการแก่สมาชิกต่อไป 

3) คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเพ่ือร่วมกนัวางแผน กาํหนด
เป้าหมาย และประเมินผลในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม 

4)  คณะกรรมการควรเขา้รับการฝึกอบรมการมีภาวะผูน้าํใหม้ากข้ึน 
5) คณะกรรมการควรเชิญเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งช้ีแนะการเป็นผูน้าํการประชุมท่ีดี 
6)  คณะกรรมการร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งควรศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการดาํเนินงาน

เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขในส่วนท่ียงับกพร่องใหดี้ข้ึน 
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2.  ข้อเสนอแนะในการทาํวจิัยคร้ังต่อไป 
2.1  ควรศึกษากระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีประสบผลสําเร็จในทอ้งท่ีอ่ืน ๆ 

เพ่ือนาํผลท่ีไดจ้ากการศึกษามาพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการดาํเนินงานของกลุ่ม 
2.2  ศึกษากระบวนการจดัทาํแผนการดาํเนินงานในกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของ

รัฐในการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือวางแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรระดบัต่าง ๆ   
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